Vision y sintesis para el desarrollo de la Unidad Regional Centro

Dr. Rafael Ramirez Villaescusa
Por su matricula de estudiantes y su nimero de empleados, por su oferta de
programas de licenciatura y posgrado, asi como por la calidad de la investigacion
que se realiza, la Unidad Regional Centro (URC) de la Universidad de Sonora es la
mas compleja de las unidades académicas de nuestra maxima casa de estudios.
Es, ademas, el principal centro para las actividades docentes, cientificas, artisticas
y culturales de caracter universitario en Sonora. Es por todo lo anterior que el
correcto desarrollo de nuestra Universidad requiere como elementos
imprescindibles un crecimiento y desarrollo ordenados, asi como una vida

académica y cultural vigorosa dentro de su principal Unidad Regional.

La URC de nuestra Universidad enfrenta retos diversos: 1) Consolidarse en el
liderazgo cientifico y académico a través de la oferta de programas de licenciatura,
posgrado y educacion continua, permanentemente actualizados y acordes a las
necesidades de los distintos sectores de nuestra sociedad; 2) Garantizar un entorno
de seguridad para estudiantes y trabajadores, que permita desarrollar de la mejor
forma actividades académicas, cientificas, culturales y deportivas de alto nivel, que
la ubiqguen como el referente a seguir en el noroeste del pais; 3) Constituirse en un
espacio incluyente e inclusivo, libre de toda clase de violencia y de discriminacion,
gue compagine la educacion de calidad con el ejercicio efectivo de los derechos
humanos; y 4) Promover el sentido de identidad universitaria dentro de los miembros
de su comunidad, asi como el sentido de pertenencia e integracién en la sociedad

gue le rodea.
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Estas consideraciones nos invitan a impulsar desde la Vicerrectoria de la URC, una
iniciativa de trabajo que hemos denominado “Campus de Excelencia”.
Pretendemos, con ello, proponer un modelo de gobernanza universitaria en el que
la comunidad de trabajadores y estudiantes participe activamente en apego a
nuestra normatividad y que sea replicable en otras Unidades Regionales e incluso

en el resto de Universidades publicas del pais.

El modelo “Campus de Excelencia” comprende los siguientes elementos:
1. Educacion de calidad con enfoque global
2. Cienciay tecnologia al servicio de la sociedad
3. Campus Seguro
4. Campus incluyente e inclusivo
5. Campus sustentable

6. Vision17/42

1. Educacién de Calidad con Enfoque Global:
La Vicerrectoria de la URC, dando continuidad a las lineas de accion de su Plan de
Desarrollo Institucional 2013-2017, deberd impulsar acciones tendientes a
consolidar la calidad y pertinencia de sus programas educativos, evaluar y mejorar
los procesos educativos y sus resultados, asi como fortalecer y renovar la planta
académica. Entre estas acciones proponemos:
v Promover en nuestros o6rganos colegiados un modelo de revision y
actualizacion de los planes de estudio que incorpore la formacion de

competencias, la adquisicionde conocimientos y el desarrollo de habilidades,
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con una fuerte apuesta a la formacion en el emprendimiento y en la
innovacion.

Promover la elaboracion de investigaciones sobre la pertinencia reportada
por egresados y empleadores en torno a los planes de estudio vigentes en la
URC.

Promover el reforzamiento en el contenido de lenguas extranjeras en los
planes de estudio de la URC, particularmente del inglés.

Promover la inclusién, dentro de las comisiones revisoras de los planes de
estudio de la URC, de representantes de los sectores privado, publico y
social.

Promover y consolidar los programas de asesoria y tutoria a estudiantes,
especialmente orientados a mejorar trayectorias académicas y disminuir la
desercion escolar.

Gestionar recursos en becas para estudiantes de escasos recursos y para
proyectos estudiantiles de alto impacto.

Establecer criterios para lograr mayor eficiencia en los recursos destinados
a eventos de apoyo estudiantil, tales como viajes de estudio, practicas,
escolares, trabajos de campo, organizacibn de conferencias, foros,
congresos, entre otros.

Apoyar la mejora en el equipamiento de laboratorios de docencia e
investigacion, bibliotecas, salas de cdmputo vy talleres.

Incrementar la oferta de cursos ordinarios de verano para estudiantes de
licenciatura y trabajar el proyecto de la “Escuela Universitaria de Verano” con

cursos abiertos a la comunidad.
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v Instrumentar politicas para ampliar la aplicacion de los exdmenes generales
de egreso de licenciatura (EGEL) asi como mejorar el rendimiento de
nuestros estudiantes en los mismos.

v' Continuar con los procesos de acreditacion y reconocimiento nacional e
internacional de nuestros programas de licenciatura y posgrado.

v Establecer politicas que permitan un crecimiento ordenado y diversificado de
nuestra matricula.

v Impulsar procesos de planeacion en el crecimiento de la oferta académica
dentro de la Unidad con criterios participativos de actores sociales relevantes
y tomando en cuenta las condiciones y necesidades cientificas, tecnolégicas
y sociales de la comunidad.

v" Promover los esquemas de doble titulacion, titulacion técnica universitaria y
licenciaturas en linea para atender necesidades especificas de formacion y
dar valor agregado a nuestros titulos universitarios.

v" Impulsar acciones tendientes a promover la actualizacién de nuestros
docentes y apoyar la politica de contratacion de personal académico
altamente calificado, especialmente cuando se trate de jovenes doctores.

v Participar en los procesos de revision y actualizacion del Estatuto del
Personal Académico y proponer mecanismos imparciales y transparentes

para la evaluacion docente.

2. Cienciay tecnologia al servicio de la sociedad
Consolidar nuestro liderazgo regional en ciencia y tecnologia implica reconocer que

el fin dltimo de las mismas es mejorar la calidad de vida de las personas. Al tenor
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de lo anterior la URC de la Universidad de Sonora debe constituirse en el mayor
polo tecnoldégico del noroeste del pais, incorporando dentro de sus estrategias de
desarrollo la potencialidad que representa la mega-regién Sonora-Arizona. Al tenor
de lo anterior proponemos:

v" Impulsar la consolidacion de cuerpos académicos y la definicion de areas
prioritarias para el desarrollo cientifico y tecnologico, atendiendo a las
potencialidades institucionales y regionales.

v Promover la formacion de jovenes investigadores a través del fortalecimiento
de los programas de apoyo a la investigacion.

v" Promover el incremento de suscripciones a revistas y bases de datos
especializadas.

v" Promover el fortalecimiento de la oferta de revistas y publicaciones cientfficas
con los mas altos estandares de calidad.

v' Apoyar y promover las politicas institucionales para el incremento en el
nimero de investigadores reconocidos con el grado SNI y con el pefrfil
deseable PRODEP.

v' Crear redes de investigacién y promover convenios de colaboracion e
intercambio entre la URC e instituciones educativas y centros de educacion
superior nacionales e internacionales, con especial énfasis en la mega-region
Sonora-Arizona.

v" Promover acuerdos de colaboracion con empresas tecnoldgicas, afin de que
estudiantes y docentes accedan a herramientas de vanguardia para el

aprendizaje, la investigacién y el desarrollo de competencias profesionales.
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v' Potenciar el empleo de las nuevas tecnologias de la informacién en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y para hacer mas eficientes los procesos

administrativos.

3. Campus Seguro
El contar con un entorno seguro es requisito indispensable para desarrollar de la
mejor forma la vida académica, cientifica, cultural y deportiva en nuestra institucion.
Un campus seguro implica un campus preparado para prevenir y reaccionar ante
incidentes delictivos, significa también el contar con instrumental y espacios
adecuados para atender emergencias médicas. Un campus seguro cumple en sus
instalaciones con la normatividad vigente en materia de proteccion civil. Al tenor de
lo anterior proponemos:
v' Gestionar la adquisicion y mantenimiento de tecnologia de monitoreo dentro
de los campus universitarios que conforman la URC.
v" Promover la asignacion de un espacio e instrumental adecuado para la
atencién de emergencias médicas.
v" Promover acciones de capacitacién en la comunidad universitaria respecto
de primeros auxilios y protocolos de actuacién en caso de emergencias.
v Elaborar un diagnostico departamental en materia de proteccioén civil
v' Capacitar continuamente a nuestro personal de vigilancia en materia de

actuacion ante incidentes delictivos y de agresion.



4.

Vision y sintesis para el desarrollo de la Unidad Regional Centro

Campus incluyente e inclusivo

La URC de la Universidad de Sonora debe de promover acciones tendientes a

fomentar la integracion de personas en condicion de discapacidad y que esta no

sea la limitante que les impida acceder a una educacion superior de calidad. La

inclusion social, por otro lado, debe ser nota caracteristica en nuestro modelo de

Universidad. Un campus inclusivo es aquél que crea condiciones favorables para

que los estudiantes que pertenecen a grupos que tradicionalmente han enfrentado

alguna condicion de wulnerabilidad puedan desarrollar satisfactoriamente su

proceso de formacién. Para lograr lo anterior proponemos:

v

v

Elaborar un diagnéstico en materia de accesibilidad departamental
Promover politicas para el respeto a los espacios destinados a personas con
algun tipo de discapacidad.

Promover la adquisicién de material bibliografico y de trabajo para personas
con discapacidad auditiva y/o visual.

Convertir a los campus que componen a la Unidad Regional Centro en
espacios libres de violencia de género, a través de acciones tendientes a
prevenir conductas de agresion, asi como la adopcioén de protocolos de
actuacion y atencion ante este tipo de situaciones. Especial énfasis en la
politica de la URC serd la prevencion del acoso escolar.

Convertir a los campus que componen a la URC en espacios de convivencia
incluyente. Lo anterior implica, entre otras cosas, impulsar politicas de no
discriminacion por razdn de género, origen étnico, condicion de
discapacidad, identidad o preferencia sexual. Al tenor de lo anterior

proponemos la transformacion del “Programa Institucional porla Equidad de
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Geénero” en “Programa Institucional por la Equidad de Género vy la Inclusidn
Social’.

v" Desarrollar actividades orientadas a promover el desarrollo humano de
nuestros adultos mayores tales como cursos, actividades artistico-culturales,
asi como acciones de activacion fisica. Estas actividades deberan de estar
abiertas a la comunidad, pero con un énfasis especial en las familias

universitarias.

5. Campus Sustentable
La sustentabilidad debera de ser otro de los rasgos definitorios de la URC. En este
sentido debemos de adoptar politicas para el manejo eficiente de los recursos, asi
como para disminuir el impacto de la huella ecolégica en las actividades que se
realizan. Al tenor de lo anterior proponemos:
v' Promover campafias para la concientizacién sobre el reciclaje y el uso
eficiente de los recursos (luz, agua, reactivos, papeleria, etc.)
v' Observar e implementar lineamientos de austeridad y optimizacion de
recursos propios, asi como los que emitan otras instancias universitarias.
v Gestionar recursos financieros a través de iniciativas de vinculacion, patentes
y de la promocién de una asociacion civil
v' Manejo sustentable de las areas verdes
v" Promocion del transporte publico y del transporte compartido
v' Promover la adquisicion de equipos de alta eficiencia energética y de

tecnologias limpias.
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6. Vision 17/42

De 2017 a 2042 median 25 afios. Ademas, sera precisamente en el 2042 cuando la
Universidad de Sonora celebre el primer centenario de su fundacién. Al tenor de lo
anterior resulta imprescindible promover el dialogo entre los miembros de la
comunidad universitaria para definir el tipo de universidad que aspiramos a construir
en los afios que estan por venir. Este didlogo debe de estar acompafado de
acciones que nos ubiquen a la vanguardia en cuando a una oferta educativa de
calidad, sin olvidar los componentes culturales-deportivos que deben estar
presentes en la formacion integral de nuestro alumnado. Al tenor de lo anterior
proponemos:

v' Realizar un diagnéstico y un ejercicio de planeacion a largo plazo con
relaciéon a las necesidades de infraestructura, técnicas y humanas de los
campus que integran a la URC.

v Instrumentar acciones tendientes a recuperar el sentido de identidad
universitaria entre los miembros de la URC.

v" Promover campafias para el fomento del habito a la lectura, temporadas de
conciertos, asi como espacios para la expresion artistica, apoyados en la
oferta de créditos Culturest.

v' Organizar torneos deportivos inter-departamentales, inter-campus e inter-
regionales, asi como suscribir acuerdos de colaboracion con clubes
deportivos de la comunidad.

v’ Fortalecer los programas de vinculacion con la comunidad tales como los de
asesoria legal gratuita, consulta médica y odontolégica, analisis clinicos,

asesoria empresarial, jornadas comunitarias integrales, entre otros.
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Promover proyectos de investigacion y de trabajo orientados a proponer
alternativas de solucidon a problematicas sociales como la delincuencia, el
crecimiento urbano, el combate a la pobreza, entre otros.

Promover el uso de espacios destinados a fumadores Yy trabajar
paulatinamente en una Universidad libre de humo.

Fortalecer el Festival de la Primavera y crear el Festival de Otofio en la
Universidad, con iniciativas tales como la Fiesta de la Palabra y la Noche de
la Cultura.

Promover hacia el interior y exterior de la URC acciones de divulgacién
cientffica.

Promover la revision de modelos como el de las practicas profesionales, a fin
de que estas permitan a nuestros estudiantes desarrollar mejores habilidades
y potenciar sus oportunidades de insercion laboral.

Trabajar un repositorio de contenidos sobre cursos e investigaciones
desarrolladas en la URC, asi como de publicaciones de sus investigadores.

Disponer de contenidos en inglés sobre nuestra oferta de estudios.

Las ideas aqui expuestas en su momento habran de ser desarrolladas en

consonancia con el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021 y con seguridad

habran de ser complementadas a través de un proceso de dialogo y comunicacion

con todas aquellas personas que integran a la gran comunidad de nuestra Unidad

Regional.
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